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1. Uvod

Pfi sestavovani tohoto planu jsem vychazela z dlouhodobych dvah o sméru vyvoje nasi
Skoly v oblasti pedagogické, ekonomické, personalni a investi¢ni, vyrocnich zprav skoly,
evaluace, inspekénich zprav a zaméru zfizovatele i zaméstnancl Skoly. Plan nastifiuje hlavni
sméry rozvoje a Ukoly Skoly pro obdobi let 2024 — 2028.

2. Oblast materialné technicka a ekonomicka

Jedna se o neuplnou zakladni Skolu, kde se Zaci vzdélavaji zpravidla ve dvou paralelnich
tfidach v ro¢niku. K budové Skoly byla v roce 2005 pfistavena ¢ast se Skolni kuchyni, jidelnou
a télocvi€nou s kabinetem, narad'ovnou, Satnami a sprchami.

Plvodni ¢ast budovy disponuje 10 kmenovymi u¢ebnami, jednou mensi uc¢ebnou - ¢itarnou,
reditelnou, sborovnou, kabinetem, keramickou dilnou, 3 Satnami v pfizemi a malou mistnosti
pro Skolnici.

V roce 2019 byla v prostorach skolniho dvora dokoncena pfistavba dalsiho traktu, v niz jsme
ziskali dalsi 2 kmenové ucebny, pocitacovou u¢ebnu, 2 mistnosti pro SD, kancela¥, sborovnu,
dvé Satny pro Zaky a kabinet.

K budové skoly patfi skolni dvlir a zahrada.

Kapacita koly je 310 74k, SD 145 74k( a SJ 220 ob&dd. Vzhledem k narlistu poctu
narozenych déti bude od pFi$tiho roku zapottebi navysit kapacitu SD a SJ.

Ukoly:

Bude tfeba zmodernizovat stavajici Skolni budovu — provést rekuperaci v celé budové skoly,
udélat nové rozvody vody a elektfiny, zrekonstruovat dvé pidni uéebny a vytvorit tak
odbornou uéebnu pro vytvarné a pracovni ¢innosti a pracovisté pro Skolniho psychologa
specidlniho pedagoga, upravit zbylé prostory skolniho dvora a vybudovat skolni hfisté,
zahradu s venkovni u¢ebnou, pripadné ve sklepé zrekonstruovat prostory pro dilny.

I nadale budeme ziskavat prostredky z grantli a projekt na vybaveni Skoly, po dohodé se
zfizovatelem poskytovat prostory k prondjmu. Je nezbytné zaméfrit se na Setfeni energiemi,
vyuzivat pravidelnych energetickych aukci pro vybér dodavatell energii.
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3. Oblast vzdélavaci

1. Vzdélavaci program

Ve viech rocnicich vyucujeme podle skolniho vzdélavaciho programu ,Oteviena sSkola“, ktery
prabéziné aktualizujeme a doplfiujeme. Tento vzdélavaci program bude tfeba prepracovat
tak, abychom podle inovovaného a doplnéného vzdélavaciho programu mohli vyucovat od
$kolniho roku 2024/2025. Do SVP jsme zafadili nové predmét informatiku od 4. roéniku.
Vyuzili jsme disponibilni hodinu k vyuce anglického jazyka od 1. ro¢niku, protoze jazykové
vzdélavani povazujeme za jednu z nejdulezitéjsich priorit ve vzdélavani. Dalsi disponabilni
hodiny budeme i nadale vyuzivat k vyuce predmétu specialné pedagogické péce. | naddle se
zamérime na rozvoj Ctendrské, matematické, socialni, pfirodovédné a informacni
gramotnosti. V hodinach by mély prevlddat hravé formy vyuky, v 5. ro¢niku by se pak
naro¢nost méla stupfiovat s ohledem na prechod 7akd na 2. stuperi ZS a na vicelet
gymnazia. Ucitelé se budou pravidelné ddle vzdélavat a zarazovat do vyuky moderni metody
a formy prace, diferencovat vyuku se zamérenim na Zaky integrované, ohrozené skolnim
neuspéchem, nadané a mimoradné nadané.

Hlavni ukoly jsou rozpracovany v ro¢nich planech, dale konkretizovany v mési¢nich planech
Skoly. Vyucujici maji moZnost zatazovat také netradi¢ni metody a formy vyuky, napf.
splyvavé cteni, Hejného metody, prvky Montessori, Waldorské Skoly, Zdravé skoly, Zacit
spolu apod. Dulezité je vyuziti ndzoru, dostate¢né procviceni uciva, poskytnuti zpétné vazby
zakim, komunikace se zaky i rodici.

Déle budeme:

- podporovat nadané zaky (individualnim vybérem ndarocnéjsiho uciva, vhodnych metod
a forem préce, spolupraci se Skolnim psychologem a specialnimu pedagogy, zapojovanim
téchto zaka do soutézi)

- sledovat a podporovat ¢tenaiskou gramotnost, jazykové, environmentdlni a multikulturni
vzdélavani (proskoleni pedagogové, vybér vyukovych materiald, mimoskolni zajmova ¢innost
jako podpora)

- systematicky sledovat a hodnotit dosahované vysledky ve vSech vzdélavacich oblastech
(také u zaku, ktefi odesli do 6. ro¢niku nebo na viceletd gymnazia)

- v€as informovat zdkonné zastupce o prospéchu a chovani zakl a prijimat napravna opatreni

- vybavovat u¢ebny vhodnou moderni technikou, kterou budeme pribézné obnovovat
(interaktivni tabule, pocitace, tablety, audiovizudlni techniku, ¢tecky, robotické stavebnice,
3D tiskarnu...)
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-dopliiovat probirané ucivo vhodnymi besedami, exkurzemi, prednaskami

- priibézné aktualizovat $kolni vzdélavaci program i vzdélavaci program SD dle aktudlnich
potieb a pozadavku

4. Oblast vychovna

Vychovu nejvice ovliviiuje rodina, se kterou musi $kola Uzce spolupracovat. VSichni musi mit
na dité vidy tolik c¢asu, kolik potfebuje. Hodnoceni této oblasti se promitd do pochval
a odmén, ale také do napomenuti, dltek, snizenych zndmek z chovani. Vzdy musime mit na
zreteli dopad téchto opatfeni nejen na dité, ale i na kolektiv tfidy a dalsi subjekty. Tato
opatfeni musi vést k posileni kdzné a respektovani zakladnich norem slusného chovani.
Pochvaly a odmény by mély prevaiovat. Chceme podporovat a vytvaret spravné
charakterové vlastnosti zaku, vést je k svédomitému plnéni povinnosti, pratelskému chovani,
odpovédnosti za svoje jednani ve Skole i mimo ni. V nékterych pfipadech muze reditelka
svolat jednani vychovné komise za Ucasti zdstupkyné reditelky, vychovného poradce,
Skolniho metodika prevence, Skolniho psychologa, pedagogl, zakonnych zdastupcl Zakd,
pfipadné pracovnik(i OSPOPDu — podle povahy projednavaného problému.

Pedagogové budou:

- prubéiné opakované seznamovat Zaky a jejich zakonné zastupce s vnitfnim rfadem
Skoly

- seznamovat Zaky s bezpecnosti a ochranou zdravi pfi praci, se zdsadami pozarni
prevence a dopravni vychovy

- stav kdzné projednavat na pravidelnych poradach a pedagogickych radach

- soustavné si vSimat zak(, kterym byla sniZzena znamka z chovani nebo byla udélena
dltka

- stav kdazné a prospéchu rozebirat vsoucinnosti se Skolnim psychologem na
tfidnickych hodinach, vcas pfijimat opatfeni a informovat rodice

- dusledné sledovat omlouvani absence Z7akl, vcas kontaktovat rodice a zvat je
k jednani do skoly

- zvySenou pozornost vénovat détem ze znevyhodnéného sociokulturniho prostredi
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- vychovné problémy konzultovat se S$kolnim psychologem, vyuZivat jeho sluzeb

k preventivnim programim se tfidou, konzultacim se zakonnymi zastupci
- dusledné Setfit a postihovat projevy Sikany

- pfi neomluvené absenci neprodlené informovat Feditelku ZS

5. Specialni pedagogické pracovisté

Nezbytnou soucasti vyuky je zachovani a zkvalithiovani ¢innosti specidlniho pedagogického
pracovisté (psycholog, specialni pedagogové, logopedi). Funkci vychovného poradce
vykondva vystudovana ucitelka. Na Skole plsobi také Skolni metodik prevence a kazdoro¢né
nékolik asistentl pedagoga. Nékteré pracovni pozice mliiZzeme obsazovat diky ¢erpani
prostiedkd z grantd MSMT (Sablony). Viem 74kaim se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami
budeme i nadale zajistovat vSestrannou odbornou péci. Pedagogicti pracovnici Gzce
spolupracuji nejen s kolegy ze Skolniho specialniho pracovisté, ale také z PPP, SPC a
OSPODem. Mame také zaky v zahrani¢nim studiu i individudInim vzdélavani, jejichz rodi¢im
poskytujeme konzultace. Je nezbytné nutné, aby byla zachovana vazba rodina — Skola —
specialni poradenské zafizeni, ptipadné dalsi instituce.

6. Oblast personalni

Kolektiv zaméstnanci tvofi v soucasné dobé 13 pedagog(, 5 vychovatelek, 6 asistent(
pedagoga, 1 Skolnice, 1 udrzbat, 3 uklizecky, 3 kucharky, vedouci $kolni jidelny, hospodarka,
Skolni psycholog, specialni pedagog, 2 Skolni logopedky. Néktefi zaméstnanci zastavaji dvé
pracovni pozice (feditelka + specidlni pedagog + Skolni logoped, vychovny poradce + ucitelka
+ Skolni logoped, asistenti pedagoga + vychovatelky, vedouci skolni jidelny + vedouci
vychovatelka, vychovatelka + hospodarka).

Vyhled:

V pristich 5 letech bude nutné pfijmout nové pedagogické pracovniky (odchody do dichodu,
nové oddéleni SD, asistenti pedagoga) a kucharku. Dlouhodobou snahou je ziskat ugitele

s aprobaci ICT a anglictiny.

PoZadavky na pedagogické pracovniky a soucasné kritéria pro jejich vybér budou nasleduijici:

- byt pro zdka vzorem
- mit potfebu neustalého sebevzdélavani

- mit potfebu a schopnost Zaky ucit, naucit a zaujmout je
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- byt ochoten a schopen pracovat v tymu
- byt ochoten a schopen angaZovat se nad ramec svych pracovnich povinnosti

- byt ochoten a schopen komunikovat se zaky, jejich zakonnymi zastupci i vefejnosti

- byt ochoten a schopen aktivné vyuzivat vyukové materialy

Ukoly pro feditelku:

- vytvofit a podporovat stabilni a efektivné spolupracujici tym plné kvalifikovanych
pracovniku, ktefi maji zadjem o rozvoj a prosperitu skoly

- vytvaret co nejlepsi podminky pro jejich prdci a podporovat jejich profesni rozvoj

- motivovat zaméstnance ke kariérnimu rstu a ddvat jim prostor pro jejich tvirci ndméty
a vlastni iniciativu

- zaméstnanclim umoznit vyjadfovat vlastni nazor, diskuzi o rozvoji Skoly

-vzdy se snazit rozhodnout v zajmu skoly jako celku

- v€as informovat zaméstnance o novinkach a zménach ve Skolstvi

- DVPP zaméfit na nové trendy a metody vyuky ve Skolstvi a aktudlni potfeby sSkoly
Zaméstnanci jsou odménovani dle Vnitfniho platového predpisu, ktery obsahuje pravidla pro
pfiznani veskerych slozek platu, zarazeni do platovych tfid a stupnd, pravidla pro zapocty
praxe a pravidla pro ziskani nadtarifnich sloZzek platu — osobnich priplatkl nebo odmén (vse
vsouladu splatnymi pravnimi predpisy). Nadtarifni slozky platu budou rozdélovany
diferencované podle mnoiZstvi a kvality vykonané prace a prdce nad rdmec pracovnich povinnosti

zaméstnanct. Mzdy jsou financovany z nejvétsi Casti ze statnich prostredk(, ale vyuzivame
také odménovani z projektd OP VVV.

7. Oblast spoluprace a vnéjsich vztahu

K Uspésnému fungovani skoly je zapotrebi dobrd komunikace a spoluprace skoly s rodici,
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vefejnosti a zfizovatelem. Skola musi byt nedilnou souéasti vefejného Zivota obce, méla by

se podilet na tradi¢nich akcich v rdmci regionu. Dllezita je i spoluprace s okolnimi Skolami.

Ukoly:
- povedeme déti ke vztahu a Ucté k obci, k jejim tradicim a zvyklostem, k okolnimu
Zivotnimu prostredi

- budeme i nadale intenzivné spolupracovat se zfizovatelem, Skolskou radou a zdkonnymi
zastupci nezletilych zaka

- budeme i v dalSich letech prohlubovat spolupraci s matefskou Skolou (edukativni skupiny,
spolecné akce, vzajemné navstévy, depistaz)

- budeme poradat Dny otevienych dvefi a pravidelné akce Skoly — turnaje ve vybijené,
vanocni dilny, besidky, besedy pro rodice, dalsi vzdélavani pro pedagogy i z okolnich kol —
jejich nabidku budeme aktudlné obménovat, doplfiovat nebo rozsifovat

-budeme spolupracovat s okolnimi Skolami (zd¢astnime se sportovnich akci, kulturnich
vystoupeni, DVPP pro pedagogy)

- do vychovné-vzdélavaciho procesu v pfipadé jejich zajmu zapojime i rodi¢e nebo obcéany
(besedy, pozarni ochrana, projektové dny, sportovni a kulturni akce, vylety, exkurze, ...)

- 0 aktudlnim déni ve skole budeme informovat rodice a verejnost na webovych strankach
Skoly a prostfednictvim programu Edookit

- v rdamci moznosti umozZnime po dohodé se zfizovatelem vyuzivani Skolnich prostor pro
mimoskolni akce (sport, besedy, zajmové krouzky, vyuka hudby a jazyk()

8. Stavy narozenych déti a pocet obyvatel

Podklady tohoto demografického vyhledu jsem obdrzela z evidence obyvatel obecnich
Uradu. Pocty Zaka prichazejicich do Zakladni Skoly v HruSovanech v nasledujicich letech
nemusi byt zcela totozné s touto tabulkou. Mohou byt nizsi, protoze rodice daji prednost
jinym Skolam, odstéhuiji se. TaktéZ mohou byt vyssi, protoze m(ze pribyvat pocet obyvatel
nejen v HruSovanech, ale i v okolnich obcich (dalsi vystavba).

Z priloZzené tabulky je zfejmé, Ze v obdobi Skolniho roku 2023/2024 a v dalsich nasledujicich
Skolnich letech bude ve skole o néco vyssi pocet Zaka. Totéz se tyka skolni druziny a jidelny.
Pro ZS Hru$ovany u Brna jsou spadové obce Sobotovice a Ledce.
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Statistika vyvoje poctu obyvatel v HruSovanech a ve spadovych obcich za poslednich 6 let

2017|2018 2019|2020 | 2021 | 2022
pocet obyvatel |3538|3484|3511|3504 (3516|3494

Hrusovan
usovany o cet 39 | 42 | 33 | 44 | 42 | 30
u Brna ; .,
narozenych déti
¢ 7 12
Sobotovice pocet 6 6 d e

narozenych déti

Odhad poctu zakl nasi skoly na dalSich 6 let dle demografického vyvoje

Skolni | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
rok 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

g?cst 223 237 240 236 248 243
Zzaku

Pocet

zaka 143 167 173 171 167 170
SD

Pfredpokldadany pocet zakll, ktefi budou v nasledujicich asi 5 letech navstévovat zakladni
Skolu v HruSovanech u Brna, je odhadovan ze statistiky narozenych déti vdaném obdobi
a dané lokalité.

9. Skolska zafizeni
Skolni druzina

ma stavajici kapacitu 145 déti. V soucasné dobé vyuziva 3 kmenové uéebny v budové skoly
a 2 samostatné mistnosti v nové pfistavbé, télocviénu, keramickou dilnu, pocitacovou
ucebnu, $kolni dvir a zahradu. Cekdme na schvéleni projektu rekonstrukce $kolni zahrady
s venkovni u¢ebnou. Potfebujeme navysit kapacitu na cca 180 zaka (6 oddéleni).

Skolni jidelna

ma kapacitu 220 stravnikd. V budoucnu chceme navysit kapacitu na 250 stravnikd. Po
navyseni kapacity bude zapotfebi doplnit nékteré vybaveni Skolni kuchyné. Kucharky vafri
1 hlavni jidlo pro Zaky a zaméstnance Skoly. Vafime dle Nutriéniho doporuceni Ministerstva
zdravotnicvi CR, spotFebni ko je zavazny, ve $kolni kuchyni probihaji pravidelné kontroly.
Kazdy tyden zarazujeme do stravy mimo hlavni jidelnicek cerstvé ovoce a zeleninu formou
bufetu a ovocné a zeleninové stavy.
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10. Oblast investicni

Vétsina financnich prostredkd je poskytovana zfizovatelem. Také dostavby Skoly byly
realizovany z prostfedkl grant( jim ziskanych.

Ve strategickém ramci MAP ORP Zidlochovice jsou pro pFisti roky zahrnuty projekty:
modernizace odbornych uéeben + zahrady za cca 10 mil. K&, rekuperace ve staré budové za
cca 5 mil. K¢ a oprava a modernizace staré budovy (rozvody, zazemi) za cca 10 mil. K¢.

Nasi snahou bude i v budoucich letech zapojit se podle moznosti do ndm dostupnych
projektu a ziskat financni prostfedky napf. na nové vybaveni uceben, ICT techniku, zajmovou
¢innost, ¢tendrskou gramotnost apod.

Obec zafinancovala projekt z IROP na vybudovani skolni zahrady a hfisté a modernizaci dvou
puadnich uceben. Projekt jsme podali a cekame na schvaleni.

11. Grantova a dotacni ¢innost

V minulych letech:

Od 1. 1.2017 do 31. 12. 2018 jsme Cerpali prostifedky z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani — vyzvy €. 02_16_022 Sablony pro MS a ZS s ndzvem projektu ,Podpora
vzdélavani formou zjednoduseného projektu v ZS Hru$ovany u Brna.“

Nase $kola ziskala dotaci v celkové vysi 696.405,- K&. Castku jsme vyuzili na podporu
vzdélavani zakd — doucovani, klub deskovych her a zabavné logiky a Skolniho psychologa.

Dalsi projekty:
Sablony ZS Hru$ovany u Brna I
- projekt jsme ziskali z operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
- projekt byl realizovan od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2020
- pridélend dotace ¢inila 1.168.190,- K¢
- udrzitelnost projektu neni stanovena
- vyuZili jsme na personalni podporu — Skolniho psychologa a specialniho pedagoga
vZSiSD
zajmové krouzky: deskové hry, étenarsky klub (2 krouzky) ve SD — podpofili jsme
Zaky ohrozené skolnim neldspéchem

MAP 1l ORP Zidlochovice

- realizace: leden 2019 — kvéten 2020
- pridélena c¢astka: 160.000,- K¢
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- vyuzili jsme na zajmové krouzky pro nadané zaky, 2 logopedické krouzky,

2 keramickeé krouzky, spolupraci s knihovnou, hasici, projektové dny. Podpofili

jsme Zaky ohrozené Skolnim neuspéchem

Sablony Ill:

Podpora vzdélavani formou zjednoduseného projektu v ZS Hrugovany u Brna Il
- realizace od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2022
- (astka 523.618,- K¢

- vyuzili jsme na personalni podporu — $kolniho psychologa a speciadlniho pedagoga,

zahranicni staz a projektové dny ve vyuce
Narodni pldan obnovy - doucovani
Prevence digitdIni propasti

Digitalni u¢ebni pomucky pro rozvoj informatického mysleni a digitalni kompetence

Probihajici projekty:

ZS Hrugovany u Brna Sablony I. OP JAK
- realizace od 1. 9. 2022 do 31. 8. 2025
- (astka 2 123 866,- K¢

- vyuziti na personalni podporu skolniho psychologa a skolniho asistenta, inovativni
vzdélavani Géastnik SD a vzdélavani pracovnikd ZSa SD

Narodni plan obnovy — doucovani 78.240,- K¢ (I-VII1 2023)

Narodni plan obnovy — prevence digitalni propasti: 32 tis. K¢ (I-XI 2023)

Narodni plan obnovy — u¢ebni pomcky pro rozvoj informatického mysleni a digitalni
kompetence: 197.0000,- K¢.

12. Rozpracovani dlouhodobych zaméru vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Jihomoravského kraje z brezna 2020

- Priorita 1: kvalita vzdélavani
- Kvalita procesu vzdélavani, monitorovani a hodnoceni vzdélavani
- Podpora pedagogickych pracovniki a reditel( skol

- Podpora polytechnického vzdélavani véetné EVVO a vzdélavani pro udrzitelny rozvoj

- Podpora ,bezpecného skolniho prostredi”
- Podpora rozvoje vyuky cizich jazyk
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Zakladni Skola T. G. Masaryka Hrusovany u Brna, okr. Brno — venkov, prispévkova
organizace, Masarykova 167, Hrusovany u Brna, 664 62, I€ 75023245,
email: reditel@skolahrusovany.cz
- Priorita 2: Rovné prileZitosti ke vzdélavani
- Podpora spole¢ného vzdélavani
- Podpora poradenského systému

- Podpora skol samostatné zfizenych pro déti a Zaky se zdravotnim postizenim...
- Podpora znevyhodnénych

- Podpora nadanych a talentovanych déti, Zaka a studentd

- Priorita 3: Sblizovani vzdéldvani a trhu prdce

- Podpora odborného vzdélavani a spoluprace skol a zaméstnavatell
- Podpora podnikavosti, iniciativy a kreativity

- Podpora kariérového poradenstvi

- Rozvoj skol jako center dalSiho profesniho vzdélavani

- Priorita 4: Efektivita vzdélavani
Budovani efektivni sité Skola a Skolskych zatizeni

13. Zavérecna ustanoveni

1.

Tato koncepce rozvoje skoly je otevienym dokumentem, ktery bude prabézné dopliovana
dle aktudlnich potreb a situace jak ve Skole, tak i nasledné v celém regionu, a to formou
dodatka.

2.

Tato smérnice byla schvélena a projednana pedagogickou radou dne 31. 8. 2023.

3.

Tato smérnice byla projednana skolskou radou dne

4.

Tato smérnice vstupuje v platnost dne 1. 9. 2023.

V HruSovanech u Brna dne 20. 6. 2023 Mgr. Jarmila Motli¢kova
reditelka Skoly
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